
!ōƻǳǘ 

             !ǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ Ƴȅ ŦƻƭŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜǎǘ ǘƻΦ  aȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ !ǳƴǘ LƳƻƎŜƴŜ   

ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ LƳƻƎŜƴŜ  

DŀȅƭƻǊŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 

ƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜ ƛƴ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻΦ LƳƻƎŜƴŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ   

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ  ƎƛǾƛƴƎΣ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ  

LƳƻƎŜƴŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ .ŀƭōƻŀ 

tŀǊƪΩǎ {ǇŀƴƛǎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ мфслΩǎ Σ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ    

ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ L ǎŀǿΦ Lƴ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L 

ǘƻƻƪ ŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ  

ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴύ L ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ 

ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ǎ Ƴȅ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ǿƘŀǘ L Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƳƻǊǇƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ L ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇƛŜŎŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀƴǘ Φ  

¢Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ Ƴȅ нлмн 

ǾŜƴǘǳǊŜΦ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ǎƻƴ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ  ǘƻ  ǳǎŜ ŀ 

пΩ Ȅ рΩ ŎŀƴǾŀǎΣ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ 

ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƎǳƛŘŜ 

ƳŜΣ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά¢ƘŜ DƛǊƭ ²ƛǘƘ 

¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ¢ŀǧƻƻέ    

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ǊŜƴǘ      

wŜȊƴƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ       

ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

CƻǊ нлмо L ǳǎŜŘ ŀ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛƴƪ ŀŎǊȅƭƛŎ ǿŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ά.ƛȊ .ƻƴŜέ Ƴȅ         

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŘƻƎΦ 

                LƳƻƎŜƴŜ      

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ               

ƘŜǊ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ                                      



L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ Ƴȅ ŀǳƴǘΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ά{ŜǊƛŜǎ tŀƛƴǝƴƎǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ L ƳŜŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻōǎŜǎǎŜŘ ŀǎ L ŀƳ ǿŀƴǘ ŘƻΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŀǳƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ Ƴȅ ǳƴŎƭŜ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлΩǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŜŀǎŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛȊŜ  ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ L ƴŀƳŜŘ  άIŜȅ DƛǊƭέ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǎƳƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǎŀǿ ƘŜǊΦ L ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ L ǘƘƛƴƪ нл 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŎƻǳƴǘΣ L ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻ /ŀǎŀ ŘŜ !ƳǇŀǊƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀōǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŘŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ 

ƘŜǊ ƎŀǾŜ ƳŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǳƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ L ƴŀƳŜŘ ά!ƴƎǊȅ DƛǊƭέ  

ŦŀǎƘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŜǎ L 

ǿƻǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 



      !ōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 

ƳƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ŎǊƛǎǇƴŜǎǎ ǘƻ 

Ƴȅ ŘŜǘŀƛƭ  ǎƻ L ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǎƛƴŎŜΦ tŀƛƴǝƴƎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ 

ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L 

ŀƳ ǳǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŘƛǳƳǎ L ǳǎŜŘ 

ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ      

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  

Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ CƛƴƛǎƘŜŘ άbƛƎƘǘ/ƭǳōέ 

άaǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘέ                                                                                                   
!ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ Dƭŀǎǎ  мсέ Ȅ нлέ 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ 

ōŀŎƪ ƻŦ 

ǇŀƛƴǝƴƎ 



5ŀǇƘƴŜ DŀȅƭƻǊŘ 

{ǘƻǊȅōƻŀǊŘ 



5ŀǇƘƴŜ DŀȅƭƻǊŘ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ       

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L Ǉŀƛƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ bŜƻ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝŎ 

ǎǘȅƭŜ ǿƻǳƭŘ  ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ƴȅ ŘŜǘŀƛƭΦ L ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǎƛƴŎŜΦ .ȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ      

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 

ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ                                                                                        

aȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀǎǎΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 

ƳŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ  ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ά5ŜǎƛŘŜǊƛǳƳέ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ L ǎŀǿ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝǝƻƴŜŘΣ ŦǊƻǎǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ άtƛƴƪ 

!ƴƎǊȅ DƛǊƭέ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ L ǎŀǿ ŀ ŬƎǳǊŜ      

ǇŜŜǊƛƴƎ ƻǳǘΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 

Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ           

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

aŜŘƛǳƳǎ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ    

ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ L ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛǘ ƻǊ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ  

ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜŘƛǳƳǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 



wǳōōƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƴŜǊ   

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ 

ŘǊȅ ŦŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǝƭŀǎǎ 

tŀƛƴǘ ǇŜƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 

!ŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘǎ 

.!{L/{ 

! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ōǊǳǎƘŜǎκƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ   

ǘŜȄǘǳǊŜǎ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ           
tŀƛƴǘ       

¢Ƙƛǎ Ǉŀƛƴǘ           
ǊŜƅŜŎǘǎ ƭƛƎƘǘ                     

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ  ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ Ƴȅ ƴƛŜŎŜ L 

ǳǎŜŘ ǊǳōōŜǊ ŎŜƳŜƴǘ Σ ŀŎǊȅƭƛŎΣ 

Ǉŀƛƴǘ ǇŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇŀƛƴǘΦ .ǊǳǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ 

ȅƻǳ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ    

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƘŀǇŜǎΦ L ǘƘƛƴ ǘƘŜ                

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ     

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ōƭƻǘ ƛǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ōǊǳǎƘ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾƛŎŜǎΣ ŀƊŜǊ ƛǘ 

ŘǊƛŜŘ L ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜŘ   

ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇƻƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

tŀƛƴǝƴƎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ 

wǳōōŜǊ                      

/ŜƳŜƴǘ 

ά9έ                

мсέ Ȅ нлέ 



¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴƪ ōȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘǊƻǇǇŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǊ ƭƛƪŜ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ L ǳǎŜŘ ŀ ǎǘŀƳǇ 

ǘƘŀǘ L ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ 

ǘƘŀǘ L ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǊȅƭƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ǇŀǎǘŜ L ǎǘŀƳǇŜŘ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ ƭŜǘ ƛǘ ŘǊȅ 

ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭΦ 

ά¦ƴƴŀƳŜŘ ²ƻƳŀƴέ                                                                                                                      

нлέ Ȅ нпέ 


